
Profilo professionale
 

Mondo privato	

Matura oltre 48 anni di esperienza nella gestione di strutture sanitarie operanti nel 
settore ambulatoriale, ospedaliero, di riabilitazione e domiciliare nonché nella 
concezione e realizzazione di progetti di consulenza strategica, organizzativa e 
gestionale in Sanità’.  

Contribuisce alIa concezione del Centro Diagnostico Italiano, il più grande centro 
ambulatoriale esistente in Italia, che realizza e gestisce per quasi vent'anni (dal 
1971 al 1990) prima  come Direttore Generale, poi come Amministratore Delegato. 

Nel 1978 è Cofondatore con il Prof. Borgonovi del CeRGAS (Centro di Ricerche 
sulla Gestione dell'Assistenza Sanitaria) dell'Università Bocconi. 

È Amministratore Delegato della Finanziaria Medico Assicurativo (FIMEA) del 
Gruppo Fondiaria, dal 1990 al 1993, con l’obiettivo di contribuire allo sviluppo del 
mercato delle assicurazioni malattia tramite la creazione di una rete di strutture 
sanitarie di proprietà del gruppo nella quali standardizzare i processi produttivi, i 
costi e i livelli di servizio forniti da estendere successivamente alle strutture 
sanitarie convenzionate. 

È, nello stesso periodo, Amministratore Delegato della Soc. Domicare del Gruppo 
Ferruzzi-Montedison con l’obiettivo di realizzare una rete di Assistenza Domiciliare 
per gli anziani, per quei tempi innovativa.

È prima Partner e poi Senior Advisor di KPMG Consulting dal 1995 al 2007 dove 
contribuisce alla nascita e allo sviluppo della Business Unit Sanità, favorendo il 
raggiungimento della posizione di leadership nella consulenza strategica ed 
operativa nel settore sanitario pubblico e privato. 

È Senior Advisor del settore Sanità di PWC Advisory, dal 2008 al 
2013, con il compito di contribuire alla rinascita del Industry Health Care, ceduta a 
suo tempo alla IBM, dopo aver superato il periodo quinquennale di no-competition 
agreement.

Dal 2009 al 2020 è Membro del Consiglio di Amministrazione della Fondazione Don 
Gnocchi.

Dal 2014 al 2019 assume il ruolo di Consigliere Delegato con deleghe per la 
concezione e attuazione del Piano Industriale, Economico Finanziario 
2014-2019 volto al risanamento della Fondazione. A seguito di una profonda 
ristrutturazione, con il bilancio 2017 è stato raggiunto Il livello degli indicatori 
economici e finanziari concordati per il 2019. 

Dal 2018 al 2020 é Presidente di Farmcacie Italiane Srl., affiliata al network della 
finanziaria F2i SGR.
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Mondo pubblico	



	
		

È Membro, nominato dalla Confindustria, del Comitato di Programmazione 
Sanitaria Nazionale costituito nell’ anno 1979 a seguito della legge di Riforma 
Sanitaria N 833 del 1978. È successivamente nominato Presidente di Sezione. La 
Commissione viene abolita nel 1992.

È ViceCommissario Straordinario dell’IRCCS Policlinico di Milano negli anni 
1986-1989, con poteri organizzativi e gestionali.

	

	

Istruzione e 

formazione	

È consulente del Ministro Donat Cattin per la prima scrittura del disegno di legge 
sull’aziendalizzazione del SSN (in seguito DLgs 502/92) negli anni 1986-1988.!

Concepisce e r! ealizza l’Agenzia per i Servizi Sanitari Regionali (ora AGENAS) sotto la 

guida del Ministro della Sanità Maria Pia Garavaglia, negli anni 
1993-1994.!

È Membro della Segreteria Tecnica del Ministro Sirchia dall’anno 2001 all’anno 2004 
e contribuisce alla concezione di una metodologia di valutazione dell’appropriatezza 
clinica dei ricoveri ospedalieri.

È Vicepresidente, nel triennio 2003-2005, della Seconda Sezione del Consiglio 
Superiore della Sanità in qualità di esperto di organizzazione e programmazione 
sanitaria.

È Membro effettivo, di nomina ministeriale, della Commissione Nazionale per la 
definizione e l’aggiornamento dei Livelli Essenziali di Assistenza presso il Ministero 
della Salute.

È Componente della Cabina di Regia del Nuovo Sistema Informativo 
del Ministero della Salute dove ha concepito e coordinato il “Progetto 
Mattoni” del SSN, con l’obbiettivo di uniformare le metodologie e i linguaggi 
da utilizzare nel progetto NSIS, dal 2004-2007.

Contribuisce, nell’anno 2007, all’ideazione e realizzazione della Tessera Sanitaria 
Nazionale (TSN) presso SOGEI - Società di gestione Informatica S.p.a.

Collabora, negli anni dal 2007 al 2013, con il Ministero dell’Economia e delle Finanze 
nonché con il Ministero della Salute nell’Attuazione dei Piani di Rientro delle Regioni 
che presentano rilevanti indebitamenti e disavanzi nel settore sanitario.

È Membro di numerose Commissioni e Comitati a livello regionale.

Politecnico di Milano - Laurea in ingegneria nucleare - 1966
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